CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI KIEN GIANG Pic lap — Ty do — Hanh phuc

Kién Luong, ngay 29 thang 05 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2025

PHAN MOT
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2024 CUA HPQT
1. Nhén sy Hoi ddng quan tri (HPQT)
Nzm 2024 12 nim thir 2 cia Nhiém ky III (2023 — 2028). Dai hdi ddng C6 déng thudng

nién da duoc t6 chirc vio ngay 16/06/2023, qua d6 bu ra Hoi ddng Quan trj (HDQT) gom
03 thanh vién, cy thé:

1. Ong Nguyén Duy Chinh — Chu tjch HPQT
2. (‘)ng Pham Minh Tuén — Thanh vién HDQT
By Ong Ong L& Vin Son — Thanh vién HDQT

Pén ngay 24/01/2024 H01 ddng quan trj t6 chirc phién hop bau ra chil t1ch Hoi dbng
quan trj méi. Theo do HDQT gbm 03 thanh vién, cu thé:

1. Ong Pham Minh Tuén — Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén Duy Chinh — Thanh vién HDQT
3. 6ng Ong L& Vin Son — Thanh vién HBQT

Pén ngay 26/02/2024 Hoi ddng quan tri tb chirc phién hop béu 6ng Nguyen Duy Chinh
1am Phé chu tich Hoi dong quan tri.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri d&u c6 kinh nghlem quan ly, chuyén mon séu trong
linh vyc hoat ddng cia Cong ty, dap ng diy di tiéu chuén theo quy dinh ciia phap ludt va
Piéu 18 Cong ty
2. Ket qua thuc hién chirc néing, nhiém vu cia Hoi ddéng quan tri (HPQT)

Hoi ddng Quan tri d3 thyc hién day da va nghiem tic chirc ndng, nhiém vu theo quy
dinh cua phép luat, Diéu 18 Cong ty va cac Nghi quyet cua Pai hoi déng C6 dong.

Trong ndm 2024, Hoi dong Quan tri d3 t6 chirc 16 cudc hop dinh ky va bét thuong,
ban hanh 16 Nghi quyet quan trong nhim chi dao thyc hién hiéu qua Nghi quyét Pai hoi dong
C6 d6ng va hd tro diéu hanh hoat d6ng ctia Ban Gidm ddc. Noi dung cac cude hop tp trung
VAo viéc ra sot tinh hinh san xut kinh doanh, d4nh gia cAc i ro tiém 4n, diéu chinh kip thoi
c4c dinh huéng quan tri va dam bao sy vén hanh lién tyc, tiét kif“;m dung phép luét va lién
quan quan cdng tac tai chinh. Ddng thoi, Hoi ddng Quan tri da tién hanh xem xét, ra soat va
phé duy¢t viéc stra dbi, bd sung, ban hanh lai cc quy ché, quy dinh noi bd nhim hoan thién
hé théng quan trji doanh nghiép, ting cudng hiéu qua kiém soat va phi hop vdi thuc tién hoat
dong. '

HPQT 43 tap trung chi dao céc linh vuc then chét, kip thoi dua ra cac quyét sach phu
hop trong bbi canh thi trudng con nhiéu bién dong, gép phén ning cao nang Iyc canh tranh,
kiém soat rii ro va téi wru héa chi phi.
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Cin cit Nghi quyét cia Dai hdi dong cb déng dé ra nam 2024 va tinh hinh thyc té hoat
déng cua cong ty, HDQT d4 tap trung chi dao, gidm sat va hd tro kip thoi cho Ban diéu hanh
théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét lién quan dén hoat dong san xuat-kinh doanh, td chirc
bd may vi cic vin dé quan trong khéc trong pham vi thAm quyén cia HDQT, phil hop véi
céc quy ché, quy dinh hién hanh ctia Céng ty va phap lujt.

3. Mgt s6 van dé quan trong d dwoc hdi dong quan tri quyét nghi théng qua nhu:

- Kién toan Hoi ddng quan trj Cong ty:

+ Béu chu tich Hoi dong quan tri dbi véi Ong Pham Minh Tuén tai Nghi quyét sé
01/2024 ngay 24/01/2024.

- Biu Phé ch tich Hoi ddng quén trj dbi véi Ong Nguyén Duy Chinh tai Nghi quyét
s6 01A/2024 ngay 26/02/2024.

- Thay d6i ngudi dai dién phép luit Cong ty.

- Béo céo két qua san xuit kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kmh doanh ndm
2024 tai nghj quyét s6 02/2024

- Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong cua cong ty tai nghi quyét s6 03/2024 ngay
28/02/2024.

- Céc nghi quyét vay von NH Thanh An, Vietcombank dé phuc vu san xuét Kinh doanh
tai nghi quyét s6 03804/2024 ngay 11/03/2024.

- Ban hanh stra d6i, bd sung quy ché lvong thuéng tai nghi quyét sd 12/2024 ngay
25/11/2024 '

- Va céc nghj quyét khéc.

Ngoai ra, tai cac phién hop Hoi ddng quan trj, HDQT déu xem xét, thdo luén ké hoach,
két qua san xuét kinh doanh theo qui, thdng va quyét dinh viéc trién khai cdc ndi dung theo
Nghi quyét Pai h6i _dc"ing cb dong dé ra
4, Chitc ning giam sat Ban didu hanh (Giam ddc cong ty)

Cin cit vao quyén han va nhiém vu ciia HPQT va Gidm déc dugc quy dinh tai Diéu
1¢ Cong ty, trong nam 2024 HPQT @& thyc hién cong tdc gidm sit Giam d6c cong ty trong
céc linh vuc sau: :

4.1. Tinh hinh thuc hién Nghj quyét Dai hdi cb dong, cic Nghi quyét ciia HPQT nim

2024

D4 hoan tit v& viéc lua chon don vi kiém todn BCTC nam 2024 Céng ty TNHH Kiém
_ toan Deloitte Viét Nam. _

Dé va dang trién khai quyét liét To trinh s 08 /TTr -HDQT ngay 23 thang 05 nam 2024
v& viéc xin chil truong Dau tu chuyén dbi quy hoach ddy chuyén sin xuat Gach Tuynel cong
sufit 60 trv/nim, dén nay Du 4n dé chinh thirc duoc trién khai theo hudng dau tu day chuyén
cong nghé mdi, hién dai, phit hop vé&i xu thé phat trién bén viimg. Viée thi cong xdy dyng nha
may dang duoc tién hanh ding tién do, v&i ké hoach hoan tit va dua vao van hanh trong quy
IV ndm 2025. Hbi ddng Quan tri ddnh gia day la dy 4n c6 tiém ning 16n, gbp phén chuyén
d4i mé hinh san xuét theo huéng céng nghé cao, gidm phét thai va tdng gia tri gia téng cho
san pham. Trong thoi glan t&1, Hoi ddng Quan tri sé tiép tuc ting cudng cong téc kiém tra,
giam s4t, diy nhanh tién d trién khai céc dy an diu tu, dic biét 1a cdc cong trinh trong diém
¢6 anh hudng dén ning lyc san xuét va strc canh tranh ciia Cong ty. Dong thdi, ra soét lai toan
b6 ké hoach d4u tu, danh gid lai cac yéu té rai ro, dam bao sir dung nguén Iyc hidu qua va
tudn thu dang cac quy dinh phap luét hién hanh w
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D3 hoan tAt v& viéc sira ddi, bd sung Diéu 1é coéng ty T trinh s6 09 /TTr -HPQT ngdy
23 thang 05 nam 2024,

4.2. Kbt qua gidm sit Ban gidm déc, Can bd quén Iy v& tinh hinh t§ chirc va diéu hanh
hoat dgng hang ngay ciia cong ty

Hoi ddng Quan trj da thuc hién cong tic kiém tra, gidm sat dbi véi Ban Gidm déc va cic
can bd quan ly chi chbt mét cach thudng xuyén, lién tuc théng qua cdc phién hop dinh ky
hang thang, hang quy, 6 thang, cudi nim va cic cudc hop mé rong khi can thiét. Cong tic
giam sét dwoc trién khai chit ché nhung van dam bao linh hoat, tao didu kién cho Ban Diéu
hanh phat huy tinh chu dng, sang tao trong viéc t6 chirc thu'c hién nhi¢ém vu dugc giao.

Noi dung giam sat tap trung vao cdc Iinh vuc trong yéu nhu: cong tic td chirc san xuét
kinh doanh, quan 1y tai chinh, dau tu xdy dung co ban, cong tic nhan sy va viéc tuan thu cac
quy dinh ndi bg. Thong qua cac cufc hop, Hoi d6ng Quan tri va Ban Gidm dbc da dat dugc
sw ddng thudn cao trong cac chi trwong chi dao, tir 46 bao dam tinh théng nhit trong dinh
huéng diéu hanh va trién khai hoat dong trén toan hé théng.

Déi véi cac can bd quan 1y khéc trong Cong ty, viéc gidm sat dugc thyc hién dua trén
chirc ning, nhiém vu dugc phan cong cu thé, thong qua két qua cong tac thuc té va céc chi
tiéu d4nh gia dinh lugng. Trén co s& do, Hoi df"mg Quan tri d4 dua ra cac chi dao kip thoi,
mang tinh diéu chinh linh hoat nhim t4i wu héa hiéu qua quan tri va vén hanh.

Qua cong tac kiém tra, gidm sét trong ndm 2024, Hoi d6ng Quan tri khéng phét hién
truong hop nao vi pham Diéu 1¢ Céng ty, vi pham phép lut hién hanh hodc khong tun thu
céc quy ché, quy dinh noi bo. Cong tic diéu hanh nhin chung dwgc thuc hién nghiém tic,
ding thim quyén, minh bach va ¢6 trach nhiém, gép phin quan trong vao két qua chung cia
Cong ty trong nam qua.

Hoi ddng Quan tri s& tiép tuc duy tri co ché giam sat hiéu qua, minh bach, dbng thoi chi
trong nang cao ning luc quan tri va dé cao vai trd trach nhiém cuia d6i ngfl cén bd quan 1y,
tao nén tang cho viéc didu hanh chuyen nghiép va phat trién bén vitng trong thcn gian toi.
4.3. Tinh hinh cong tac lao dqng, tién lrong nim 2024

Trong ndm 2024, tinh hinh 16 chirc bd may va co cdu nhan sy tai Cong ty co nhiéu bién
déng do qua trinh sap xép, tinh gon bd may nhim nang cao hiéu qua hoat dong va phu hgp
v6i yéu cau san xudt — kinh doanh trong giai doan moi.

Viéc diéu chinh nhin sy di gop phén tai chu tric lai nguén luc lao dong theo hudng
chuyén mon hoa va tiét kidém chi phi van hanh. Tuy nhién, qué trinh ndy ciing ddt ra khong it
thach thirc trong viéc dam bao 6n dinh tam 1y, thu nhdp va quyén loi chinh déng clia ngudi
lao dong. :

Mirc thu nhép ciia ngudi lao dong trong ndm nhin chung vén con rat thip so v6i mat
bing chung khu vre. Nguyén nhan chii yéu dén tir ddy chuyén may mée thiét bj d& xudng
cép, san lugng san xuit khong 6n dinh dan dén thu nhap cua Ngudi lao dong thap.

Hsi déng Quén trj danh gi4 ddy 14 van d& can dugc tiép tuc quan tdm va ¢6 giai phap
cin co trong thoi gian téi. Cong ty s€ phm hop véi Ban Diéu hanh dé: i

- X4y dung chinh sach tién luong gan véi hiéu qua coéng viéc, ddm bao tinh cong bang,
minh bach va tao dong luc lam viéc.
- Xem xét diéu chinh thu nhap phu hop véi tinh hinh tai chinh va dinh huong phit trién

bén vitng cia Cong ty.
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- Tang cuong cong tac dao tao, bdi dudng nghiép vu dé ning cao chét lugng ngudn nhan
lwc, tao diéu kién @& ngudi lao dong phat trién k¥ ning, thing tién trong cong viéc.

Hi ddng Quan tri cam két tiép tuc dong hanh ciing ngudi lao ddng, tao dung méi truomg
lam viéc én dinh, vin minh, huéng téi muc tiéu ning cao doi séng vat chét va tinh than cho
51 ngii cén bd, cong nhan vién — xem day 13 nén tang cho su phit trién bén ving ctia Cong
ty trong c4c nim tiép theo.

4.4. Gidm sat chi tra thi lao Hji ddng quan tri, Ban kiém soat va thw ky

Thu lao Hdi ddng quan tri, Ban kiém so4t va thu ky dugc thue hién theo dung nghi quyét
cua Dai hoi ddng cb dong da dé ra.

5. Nhén xét, danh gia chung két qua nim 2024

Trong ndm 2024, mic du phai dbi mit v&i nhidu khé khan, thach thirc tir mdi trudng
kinh t& vi md va c4c yéu t khich quan, hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty tuy nhién
vn dat dugc nhitg két qua tich cyc, thé hién tinh thin nd lyc, doan két va quyét tim ciia toan
thé cén bg, cong nhan vién va ngudi lao dong

Hoi ddng Quan tri 3 bam st Nghj quyet ctia Pai hoi ddng Cb dong, chi dao Ban Piéu
hanh x4y dyung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh phu hop véi timg giai doan. Cac
quyet sach dugc ban hanh kip thoi thong qua cdc Nghi quyet va Quyet dinh diéu hanh, bao
gdm viéc diéu chinh hé thong quy ché, quy dinh noi bd, sip xép 16 chiic, b nhlcm nhén sy
quan 1y nhim dap img yéu cau thye tién hoat dong.

Phin 16n c4c ndi dung trong Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri da dugc trién khai tich
cuc va mang lai hi€u qua rd rét. Tuy nhién, vAn con mot sd ndi dung chua thé hoan thanh
dlng tién d5 hodc ky vong dé ra, chu yéu do phu thugc vao cac thu tuc phé duyét tlr co quan
quan 1y nha nude c6 thim quyén. Dién hinh 13 dy 4n Gach chua duoc trién khal dung theo
tién d6 ky vong dén 06/2025 van hanh. Chinh didu nay da anh hudng dén mot s6 chi tiéu quan
trong, dic biét 1a san luqmg, doanh thu va thu nhép ngudi lao dong trong ndm chua dat dugc
murc ky vong dn dén bién dong nhan su cao. DU viy, nhitng két qua dat dwoc van 1a nén ting
quan trong dé Cong ty tiép tuc didu chinh chién lugc, thao g& vudéng méc va dit muc tiéu ting
trrdng bén vimg trong nam 2025 va céc nim tiép theo.

PHAN HAI
PINH HUGNG KE HOACH HOAT DPONG NAM 2025

1.  Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2025

Cin ctt theo du béo tinh hinh thyc &, khio sat danh gla thi truong va didu kién san xuit
kinh doanh, nhitng kho6 khan, thuan 1gi ctia Céng ty. HDQT @2 xuét chi tiéu k& hoach séan xuét—
kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT | Ké hoach 2025
1 | Téng Doanh thu Péng | 70.541.394.718
2 | Loi nhuén SXKD trudc thué " 4.792.331.537
3 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép i 3.951.936.613
4 | Ty1é LNST/vén diéu 1. % 13,17%

2.  Cac giai phap/cam két thyre hién:
Pé dat dugc két qua san xudt kinh doanh dy kién nhu trén, Hoi ddng quén tri xdc dinh
nhiém vu trong tam va cam két thuc hién trong nim 2025 nhu sau: :
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2.1. D6i v6i hoat ddng san xuit kinh doanh:

Tiép tuc cai tao, stra chita nha xuong, dau tu trang thiét bi phuc vu sin xuat, dam bao
diéu kién san xuat duy tri én dinh, phat huy cong suit va kha niang hoat dong ctia thiét bi nham
dam bao san lwong san xuét theo ké hoach trong théi gian cho day chuyén méi chinh thirc
hoat dong du kién thang 11/2025.

Tiép tuc thuc hién co g10'1 hod, cai tién thiét bi dong thcn duy tri thue hién va cai tién
lién tuc Hé thdng quan ly chét lwong ISO 9001:2015 dam béo 6 bn dinh chét lucmg san pham,
phét trién thuong hiéu. Nghlen ctru &p dung tién bd khoa hoc ky thu4t vao san xuét nhim glam
chi phi, ha gi4 thanh san xuat, ting sitc canh tranh cia sén phim trén thi trudng nhét 1a vin
dé gia ban. X4y dung chinh sich ban hang phi hop ddm bao san lugng ti€u thy va doanh thu
theo ké hoach dé ra.

2.2. Cong tac tai chinh

Nim 2025 13 giai doan trién khai khoan DAu tu Dy 4n chuyén ddi quy hoach ddy chuyén
sdn xudt Gach Tuynel cong sut 60 trv/ndm dé tap trung cho hoat ddng san xuét kinh doanh
én dinh, ngudn vén phuc vu Dy 4n Ban diéu hanh céng ty cn chi dong phdi hop véi ngén
hang, don vi cing hé théng c6 phuong 4n dong tién 1én ké hoach han mitc vay phit hop dam
bao vira duy tri hoat d6ng san xuat kinh doanh vira ¢6 ngudn tién kip thdi phuc vu cho Dy an.
2.3. Cac hoat dgng khac
a) Doivéi cong tac quan tri

Cong ty tiép tuc ra soat va sira d6i bd sung cac quy dinh qui ché va vin ban quén ly dé
phu hop vdi qui dinh hoat dong cdng ty c¢b phan theo Luat doanh nghiép, phil hop véi tinh
hinh thyc té timg thoi diém cta cong ty, tao tinh théng nhét va chi dong trong hoat dong sin
xudt — kinh doanh theo diing quy dinh phép ludt Nha nudc.

Ra soét xdy dung ban hanh cac dinh mirc kinh té k§ thuat phi hop véi diéu kién thuc te
dam bao chat ché va khoa hoc timg buéc ning cao cong tac quan 1y, quan tri cua cong ty.

b) Pédi v6i cong tac nhan sw

Tiép tuc hoan thlcn bd may t6 chirc ciia Cong ty dam bao hoat dong co tmh chién lugc
va chuyén nghiép hon, sip xép nhimg ngucn ¢ di nang lyc, phu hop yeu cau cua timg vi tri
cong viéc, phat huy nang luc va hiéu suat cong viéc, co ché d6 dai ngd dé nam glu nguoi co
néing luc va tim huyét gan bo véi cong ty.

Kién toan bd mdy, tinh gon nhan sy, c6 phwong én sir dung lao dong hop 1y cho Day
chuyén c6ng nghé méi

Pé vu:ot qua nhiing thach thirc va hoan thanh nhitng muc tiéu chién luoc da dé ra, HDQT
mong muon tiép tuc nhan dugc su ddng tinh tng hd cta Quy cb dong trong chang dudng phat
trién sép t6i nhim dwa Céng ty ngdy cang hoat déng hiéu qua va phat trién bén vung

Trén trong!
Noi nhin: PONG QUAN TRI
- TV HPOT: ; ~ ﬁ/)
- BGP Céng ty; :
- CD Cong ty, /

- Luu: HS HPQT, TK.
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